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Arsredovisning och koncernredovisning fér rékenskapséret 2011

Styrelsen och verkstéllande direktéren avger féljande &rsredovisning och koncernredovisning.
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PROJEKT 2011/2012

Bland véra stérre genomférda projekt under
2011 finns bland annat ombyggnaden av
folktandvarden i Mariefred och ombyggnaden
av caféet i Paulinska skolan i Stringnis.
Dessutom 4r ombyggnaden av det psykia-
triska gruppboendet samt dven firdigstillandet
av lokaler for landstingets och kommunens
gemensamma verksamheter i Isabella 3 firdiga.

Under 2012 har vi bland annat pabérjat
projektering for en ny forskola i Aker och
slutfort nybyggnaden av gruppboendet i
Smérsoppen. Dessutom sker renoveringar
vid Akers- och Vasaskolorna.

Foérutom dessa storre projeke utfor vi
4ven renovering och stambyte av kvarteret
Venus 1, fardigstiller verksamhetslokaler for
hemgjinsten och gér en del renoveringar
och anpassningar vid Paulinska skolan.

Vi hyser ocksi stora férhoppningar om
att starta fler nybyggnationer av gruppboen-
den, nir tomtfrigorna ir 16sta.

Det nybyggda gruppboender Smirsoppen
slutfordes under 2012.

Om inte annat sdrskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor. Uppgifter inom parentes avser foregéende ér.



VD HAR ORDET

Positiv utveckling fér battre kundnytta
For att "ta tempen” pa hur vi ligger till hos
savil vara kunder som den egna personalen
genomforde vi hosten 2011 tre omfattande
enkiter. Det visar sig att vi ligger bra till hos
vara bostadshyresgister och var personal.
Diremot var inte gensvaret frin kommunens
chefer och ansvariga fullt lika positivt.

Dirfor pabérjade vi omedelbart en mingd
projekt inom hela féretaget for att forbittra
vara tjinster till kunderna. Bland dessa arbe-
ten ingdr flera s k Lean-projekt som syftar till
att forbittra samtliga vira leveranser av tjins-
ter och produkter pd alla nivéer. Projekten
slutfors under 2012 men leder ocksi till ett
fortgiende forbittringsarbete.

Ett resultat av vart forbittringsarbete som
redan syns ir det nya ramavtal mellan kom-
munen och bolaget som kommer att inféras
stegvis under 2012 och 2013. Ramavtalet visar
pé ett tydligare sitt 4n tidigare bolagets och
kommunens olika ansvarsomriden och vem
som gor vad. Det blir ocksa enklare att se hur
vi reglerar véra ekonomiska mellanhavanden.

Sjalvkostnadshyror 2013

Under 2013 kommer vi att for forsta gingen
kunna infora sjilvkostnadshyror for kommu-
nala verksamheter. Hyrorna sitts utifrdn att
de gamla hyrorna frin samtliga fastigheter
liggs samman och summan sedan delas upp
mellan alla hyresobjekt. Dirutéver kommer
den totala hyran att baseras pa den mingd
underhéll som kunden och vi kommer &ver-
ens om infor det kommande éret.

Det innebir att vira kunder till viss del sjilva
kan péverka sin hyresniva frin 4r dill ar

Proaktivt kundarbete

Tack vare en utdkning av virt anslag och de
nya hyresmodellerna kommer vi ocksa att
kunna héja kvaliteten i véra tjinster avsevirt
och dirmed svara upp mot krav pa att vara
mer proaktiva i virt arbete. Med de nya
hyresmodellerna féljer bland annat att vi
kan bli till mycket mer nytta for vira kun-
der eftersom vi kan fdrutse vissa kostnader
pa ett tidigt stadium.

Forutom att vira kunder kommer att
mirka en generell kvalitetshojning inom
hela bolaget ska vart mer proaktiva arbets-
sitt dven komma kommunen till gagn pa
flera sitt. Till exempel tar vi ansvar for att
bevaka nya lagar och férordningar som
paverkar vira gemensamma intresscomraden.
Det innebir att kommunen tjinar savil tids-
missigt som ekonomiskt pd att vi haller oss
och dem kontinuerligt uppdaterade.

Nya lokaler fér bolaget
Med flytten av vir verksamhet till lokalerna
pa Viltstigen i Storingen f6ljde att vi kunde
samla hela var verksamhet pa en och samma
plats, samtidigt som vi kunde ge kommunen
nédvindig tillgang till véra tidigare lokaler.
Genom att vi slipper vara uppdelade runt
om i Stringnis far vi bland annat snabbare
kommunikationsvigar mellan arbetsledning
och personal, vilket gor det méjligt for oss ate ge
en hogre och jaimnare service till vira kunder.

EKONOMIN FOR BOLAGEN

SBAB gér for 2011 en mindre forlust pa o,1 mkr. Anledningen dill
detta dr frimst en nedskrivning av det bokforda virdet med 2,2 mkr
for fastigheten De Geer 2 i Akers Styckebruk. Fastigheten hade 4satts
for laga hyror efter den omfattande ombyggnaden 2008.

En retroaktiv dndring av deklarationen for 2009 har under 2011
ocksa gett en kostnad fér uppskjuten skatt om 2,2 mkr. Denna kom-

mer dock att terforas kommande Ar.

Det som lyfter resultatet 2011 ér frimst en reavinst pa 1,9
mkr frin forsiljningen av fastigheten Husby Tegelbruk 2:34 i

Stallarholmen.

I bolaget har avskrivningsplanerna for fastigheter lagts om under

den milda vintern.
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Tack vare att delar av stadsmiljéenheten
inom Tekniska kontoret flyttade till oss kan
vi nu fullt ut gemensamt anvinda de dnda-
mélsenliga lokaler vi képte av SEVAB.

Den nya organisationen
Den omorganisation som vi pibérjade 2010
ir idag helt genomford och implementerad
Vi bérjar pa allvar hitta vara platser i den
organisation som vi byggt for att skapa en
mycket effektiv och vil fungerande arbets-
miljo med kunden i fokus. Hade vi inte
genomfdrt omorganisationen hade vi inte
haft nédvindiga forutsiteningar for att
kunna l6sa de uppgifter vi stir infor.
Avslutningsvis vill jag rikea ett varmt tack
till var personal, vara dgare och vir styrelse
for det arbete och engagemang ni visat
under aret. Utan er medarbetare hade det
inte varit méjligt att genomféra virt omfat-
tande forindringsarbete. Och tack vare det
ramavtal som vi tagit fram tillsammans med
kommunen har vart samarbete fortydligats
och tagit ett rejilt steg framat!

Lars Keyser
vd

SFAB gbr for 2011 en vinst pa 1,2 mkr, trots att underhéll har
utforts for 8,2 mkr mer in budget. Det som lyfter resultatet ér
frimst en fakturering om 7,2 mkr for yteerligare intikter frin den
tidigare forsiljningen av fastigheten Seminariet.

Dessutom har kostnaden for virme minskat med 2,0 mkr mot
budget f6r 2011 - dels pa grund av effektivisering, dels pd grund av

Finansnettot ir ca 0,7 mkr bittre 4n budget till f6ljd av det
radande marknadsliget.

Extra hyror och ersittningar frin externa hyresgister har gett en

aret frén att vara progressiva till att bli linjira, vilket har inneburit en

kostnadsokning jimfort med tidigare ar.

okning av intikterna med ca 0,7 mkr.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direktéren for Stringnis Fastighets AB, org.
nr 556665-3100, far hirmed avge foljande arsredovisning och koncernre-
dovisning fér 2011.

STYRELSE

Styrelsen har haft foljande sammansittning:

Ersattare

P Goran Persson
Gunilla Frithiof

Ordinarie ledamoter
Torgny Jonsson, ordf
Ingrid Fildt, 1 vice ordf
Tuula Froderos, 2 vice ordf.
Johan Ekwall Magnus Stuart (tom 110607)

Pia Lovgren (tom 110607)

Monica Lindell Rylén (tom 110607)
Matts Cedervall (tom 110607)
Tomas Fors (tom 110607)

Hans Noreen (tom 110607)
Magnus Wallin (tom 110607)

Lennart Andersson (tom 110607)
Solveig Danell (tom 110607)

Robert Appelgren (tom 110607)
Hélene Brodin Rheindorf (tom 110607)
Ebbe Ollman (tom 110607)

Monica Lindell Rylén (from 110608)
Erik Berg (from 110608)

Ingvar Lundborg (from 110608)
Bjérn Lind (from 110608)

Lilian Sjélund (from 110608)

Lennart Andersson (from 110608)
Sten Diurlin (from 110608)
Kerstin Dahlstrom (from 110608)
Ilpo Viinikka (from 110608)
Anders Svensson (from 110608)
Lars Billberg (from 110608)
Anders Hjulstrdm (from 110608)

Styrelsen har haft sex protokollférda sammantriden.
Ordinarie bolagsstimma hélls den 8 juni.

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Lars Keyser

REVISORER

Ordinarie: Magnus Karlstrém, aukt. Ernst & Young AB

Ersittare: Katarina Nygren, aukt. Ernst & Young AB

Av kommunfullmiktige utsedda lekmannarevisorer:

Ordinarie: Bertil Stensgird ~ Ersittare: Thor-Inge Svensson (tom 111218)
Bruno Karlsson (from 111219)

KONCERNFORHALLANDEN

Stringnis Fastighets AB har Stringnis kommun som ensam 4gare.
Bolaget 4r moderbolag i en koncern dir Stringnids Bostads AB 4r heldgt
dotterbolag. Bostadsbolaget ir ett allmdnnyttigt bostadsforetag med ett
bostadsbestind av 1 195 ligenheter i ett 30-tal fastigheter i titorterna
Stringnis, Mariefred och Akers Styckebruk. Bostadsbolagets drsredovis-
ning presenteras separat.

AGARDIREKTIV

Som idgare, till moderbolaget Stringnis Fastighets AB med dotterbo-
laget Stringnis Bostads AB, utstiller Stringnis kommun dgardirektiv.
Gillande dgardirektiv faststilldes av kommunfullmikeige 2011-05-30

och éverlimnades vid bolagsstimmorna 2011-06-08. I dgardirektiven
regleras indamil och inriktning, ekonomiska direktiv, personalpolicy,
klimat- och miljémal, verksamhetsutveckling, grundliggande principer,
understillningsplikt, informations- och rapportskyldighet samt direktiv
for antagande av dgardirektiven.

Efter antagandet av de nya dgardirektiven vid de ordinarie bolags-
stimmorna 2011-06-08 har bolagen fullt ut arbetat i enlighet med givna
direktiv. Samtliga ekonomiska krav och direktiv dr uppfyllda givet
nimnda forutsittningar

FORVALTNINGSFRAGOR

Bolaget dger sedan 2005 i princip samtliga kommunala verksamhetsfas-
tigheter med en sammanlagd yta av cirka 165.000 kvm BTA.

Fastighetsbestdndet 4r fordelat pa cirka 100 olika hyresobjekt.
Dessutom forvaltas ca 31.000 kvm inhyrda lokaler i ett 25-tal hyresob-
jekt som ocksd anvinds for kommunal verksamhet. En mindre del av
det totala bestandet hyrs ut av bolaget till externa hyresgister. Antalet
sidana hyresavtal 4r cirka so.

Den 1 oktober 2010 inférdes en ny organisation i bolagen. Den nya
organisationen skall pa sikt ge ett tydligare kundfokus och en effek-
tivare driftorganisation. Tvé forvaltningsomraden har inrittats, dir
kundhantering och forvaltningsansvar sammanfors for koncernens tvéd
forvaltningsgrenar for bostider och kommunala fastigheter. En central
driftorganisation, med en gren for inre och yttre skotsel och en gren
for felanmilan och tekniske tillsyn, har inrittats for att uppnd ett effek-
tivare utforande. De nya ekonomiska strukturerna borjade tillimpas
2011-0I-OL

FORSAKRINGAR

Samtliga fastigheter i bolaget ir forsikrade till fullvirde.

INVESTERINGAR OCH PAGAENDE PRODUKTION

Under éret har investerats totalt 52 Msek. Investeringarna har frimst
skett i nyproduktion och fastighetsforvirv, samt i ombyggnad och
anpassningar av de kommunala verksamhetslokalerna. Bland investe-
ringarna kan nimnas foljande;

Ombyggnad for psykiatrin i Isabellagirden har firdigstillts under
aret till en slutkostnad om 26 Msek, varav 23 Msek investerats
under 2011. P4 Tosterd har uppférandet av ett nytt gruppboende i
kv Smérsoppen fortskridit till en kostnad om 10 Msek. Fastigheten
Pressaren 7 frvirvades under aret for 9,5 Msek, och anpassades for 1,6
Msek, for koncernens nya kontor och verkstider. I dvrigt har ett stort
antal mindre projekt utforts betriffande ombyggnad och anpassning av
de kommunala verksamhetslokalerna.

UNDERHALL

Under éret har utforts fastighetsunderhdll for 9,8 Msek. Bland storre
underhéllsinsatser kan nimnas f6ljande:
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I Paulinska skolan har underhéllsdtgirder utforts till en total
kostnad om 2,3 Msek. Med anledning av Lingbergsskolans flytt
till Karinslundsskolan har underhall utférts f6r 1,1 Msek. Totalt har
yttre miljder forbittrats till en total kostnad om 1,0 Msek. Taket pa
Akersskolan har renoverats for 0,6 Msek. Kristinagarden har ytskikts-
renoverats for 0,6 Msek och kok i forskolor har renoverats for totalt
0,5 Msek. Renovering av lekutrustning har skett i Sundbypark och
Linnaskolan fér totalt 0,5 Msek. I Finningeskolan har invindig och
utvindig malning skett fr 0,8 Msek. Utdver detta har en mingd min-
dre arbeten utfdrts i bestandet, sdsom sikerhetsitgirder, yttre belysning,
upprustning av fdrskolekok, nya lekutrustningar m. m.

Totalt har underhallsprogrammet omfattat ett 30-tal olika atgirder i
drygt so fastigheter.

UNDERHALLSPLANER

Under aret har femariga underhallsplaner upprittats f6r bida bolagen.
Planerna pavisar att underhéllsbehovet ér betydande i bada bolagen de
nirmaste aren, for att sedan stabilisera sig pa en négot ligre niva. For att
hantera detta behover visst underhéll flyttas framar i planen. Parallelle
med detta foreligger behov av forstirkea hyresjusteringar de kommande
dren, om inte underhéllet skall bli eftersatt i fastigheterna.

RISKHANTERING

Bolaget ir exponerat for rinterisker, risker for kreditforluster samt risker
for fastighetsskador. Dessa risker hanteras genom efterlevnad av upprit-
tad finanspolicy och systematisk kreditbedémning. Samtliga fastigheter
ar fullvirdesforsikrade.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER FOR
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

For att avskrivning av fastigheter bittre skall 6verensstimma med den
verkliga forbrukningen av desamma, har tidigare progressiva avskriv-
ningsplaner fér byggnader ersatts med linjira avskrivningsplaner.
Genom denna indring kommer mer avskrivning att ske initialt under
anskaffningens livslingd, vilket béttre speglar fastigheternas reella virde-
utveckling. En utférligare presentation av dndringarna finns att ta del av
under Tilldggsupplysningar.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Moderbolaget redovisar for ret en omsittning av 182 Msek (£4. 202)
och en vinst fére bokslutsdispositioner av 0,4 Msek (f.4.25,6). I koncer-
nen uppgir omsittningen till 273 Msek (£.4 288) och resultatet fore bok-
slutsdispositioner blev 2,4 Msek (£.4. 28,6). Nettoresultatet blev +1.153 thr
i moderbolaget (£4. +18.147) och +979 tkr i koncernen (f4. +20.349 tkr)

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen och verkstillande direktdren foresldr att de disponibla vinst-
medlen pé 21.739 tkr balanseras i ny rikning.

Bolagets stillning och resultat redovisas i detalj i efterféljande resultat-
och balansrikningar f6r koncernen och moderbolaget.

FLERARSJAMFORELSE

Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag.

Koncernen 2011 2010 2009 2008 2007
Omsiittning, tkr 273155 288231 234 618 203 440 202 149
Resultat efter finansiella

poster, tkr 2 440 28 671 8 oor 4 805 2379
Balansomslutning, tkr 1410 200 1410331 1393 751 1287 096 1082599
Antal anstillda, st 95 88 88 88 86
Soliditet, % 6,6 6,5 5,1 5,0 5,6
Avkastning pa totalt kapital, % 3,8 524 3,5 3,5 3,8
Avkastning pa eget kapital, % 2,6 31,3 11,2 7.4 3,9
Moderbolager

Onmsiittning, tkr 182 252 202 009 155 130 128 697 129 779
Resultat efter finansiella

poster, tkr 352 25643 3275 248 -1 082
Balansomslutning, tkr 904 618 894972 867221 807917  70I 417
Antal anstillda, st

Soliditet, % 7,9 7,9 6,1 6,0 6,9
Avkastning pa totalt kapital, % 3,5 6,1 3,2 3,2 3,4
Avkastning pd eget kapital, % 0,5 36,3 6,2 0,1 2,2

Nyckeltalsdefinitioner framgdr av not 1.

Resultat- och balansrékningen kommer att férelaggas arsstamman 2012-06-13 for faststdllelse.

Stringnids 2012-03-07

Tuula Frideros
Erik Berg

Torgny Jonsson, Ordforande
Ingrid Fiildr

Bjorn Lind
Johan Ekwall

Monica Lindell Rylén
Ingvar Lundborg

Lillian Sjolund
Lars Keyser, VD

Min revisionsberdttelse har lamnats 2012-03-09
Magnus Karlstrom, Auktoriserad revisor



KONCERNRESULTATRAKNINGAR
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RORELSENS INTAKTER
Nettoomsdttning

Aktiverat arbete for egen rékning
Ovriga rérelseintakter

RORELSENS KOSTNADER
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgéngar

RORELSERESULTAT

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Resultat frén andelar i koncernféretag

Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter
Réntebidrag

Réntekostnader och liknande resultatposter

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

Skatt p& arets resultat
Uppskjuten skatt
ARETS RESULTAT

KONCERNEN
Not 2011 2010

255 207 256 666
1426 577
16 522 30 988

MODERBOLAGET
2011 2010

172 890 173 623
1384 577
7 978 27 809

273 155 288 231

182 252 202 009

3 -146 969 -148 070  -132 260  -129 190
4 -36 783 -32 866
5 -36 190 -30 977 -19 085 -18 366

-219 942 -211 913

53 213 76 318

-151 345 -147 556

30 907 54 453

6
23 - - 113 123
730 727 378 122
- - - 118
-51 503 -48 374 -31 046 29 173
-50 773 -47 647 -30 555 -28 810
2 440 28 671 352 25 643
- -367 - -
7 -1 461 -7 955 801 -7 496
979 20 349 1153 18 147
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KONCERNBALANSRAKNINGAR
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TILLGANGAR KONCERNEN MODERBOLAGET
Not  2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anléggningstillgangar

Byggnader 8 1231860 1230324 722 027 705 227
Markanlaggningar 9 849 760 298 156
Mark 10 102 092 100 212 63 240 61 360
Inventarier, verktyg och installationer 11 6 238 5 647 - -
Pagéende nyanléggningar 12 30113 19 667 30 108 19 668

1371152 1356610 815 673 786 411

Finansiella anlaggningstillgéngar

Andelar i koncernféretag 14 - - 63010 63010
Andra langfristiga vardepappersinnehav 13 40 40 - -
Andra l&ngfristiga fordringar 15 3 868 4 500 3270 4013

3908 4 540 66 280 67 023
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1375060 1361150 881 953 853 434

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager m m
Révaror och férnédenheter 230 251 230 251

Korifristiga fordringar

Kundfordringar/hyresfordringar 9913 1512 9122 731
Fordran hos Strangnés Kommun 5 848 29 887 - 27 997
Aktuella skattefordringar 5 622 4 523 902 898
Ovriga fordringar 1631 1481 1598 1479
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 16 10 995 11 356 10 042 10 106

34 009 48 759 21 664 41 211
Kassa och bank 901 171 771 76

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 35 140 49 181 22 665 41 538

SUMMA TILLGANGAR 1 410 200 1 410 331 904 618 894 972



EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

EGET KAPITAL 17

Bundet eget kapital
Aktiekapital (50.000 aktier med kvotvarde 1.000 kr)

Fritt eget kapital

Fria reserver

Arets resultat

SUMMA EGET KAPITAL

Avsdttningar
Uppskjutna skatter 7

Langfristiga skulder 18, 20

Skulder till Strangnas Kommun

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder

Skulder till koncernféretag

Skulder till Strangnds kommun

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 19

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stallda sékerheter

Ansvarsférbindelser 21

KONCERNEN MODERBOLAGET
2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
50 000 50 000 50 000 50 000
41 542 21 193 20 586 2 438
979 20 348 1153 18 147
42 521 41 541 21739 20 585
92 521 91 541 71739 70 585
13 310 11 848 8 626 9 427
13310 11 848 8 626 9427
1244900 1 252 900 769 000 747 000
1244900 1252900 769 000 747 000
42 672 42 651 32 901 32 938
12514 33 635

- 4 887
1678 1185 - =
15119 10 206 4 951 1387
59 469 54 042 55 253 67 960
1 410 200 1 410 331 904 618 894 972
Inga Inga Inga Inga
447 431 Inga Inga
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KASSAFLODESANALYSER
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KONCERNEN MODERBOLAGET
Not 2011 2010 2011 2010

Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat fére finansiella poster 53 213 76 318 30 907 54 453
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflddet, mm 22 37 646 35 400 20 529 21 866
Erhélina utdelningar - - 113 123
Erhallen ranta 763 794 389 248
Erlagd ranta -51 796 -47 569 -30 840 28 883
Betald inkomstskatt -1 099 367 -4 -7

38 727 65 310 23 094 47 800

Okning/minskning varulager 21 -41 21 -41
Okning/minskning kundfordringar -8 401 343 -8 391 208
Okning/minskning &vriga korffristiga fordringar 24 218 -30 624 27 931 28 233
Okning/minskning leverantérsskulder 21 8 197 -36 7 231
Okning/minskning &vriga korffristiga rérelseskulder 5 699 9616 -12 875 5 697
Kassaflode fran den Ispande verksamheten 60 285 33 569 29 744 32 662

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -54 378 23110 -51 791 22 239
Salda materiella anlaggningstillgéngar 2 191

Placeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 632 685 742 742
Kassafléde fran investeringsverksamheten -51 555 -22 425 -51 049 -21 497

Finansieringsverksamheten

Upptagna lén 30 000 - 30 000 -
Amortering av skuld -38 000 -11 110 -8 000 -11 110
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -8 000 -11 110 22 000 -11 110
Avrets kassaflode 730 34 695 55
Likvida medel vid arets borjan 171 137 77 22
Likvida medel vid érets slut 901 171 771 77



NOTER, gemensamma fér moderbolaget och koncernen
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Not 1

Redovisnings- och vdrderingsprinciper
Stréingnds Fastighets AB har uppréttat drsredovisning enligt Arsredovisningslagen och Bokféringsnémndens
allménna réd. Tillgangar, avsétningar och skulder har vérderats till anskaffningsvérde om inte annat anges.

Redovisningsprinciper fér materiella anlaggningstillgéingar ér férandrade i jamférelse med féregdende
ar. Tidigare progressiva avskrivningsplaner fér byggnader har ersatfts med linjéra avskrivningsplaner.
Ovriga redovisningsprinciper &r ofdrdndrade.

Koncernredovisning

Koncernens bokslut ér upprattat enligt forvarvsmetoden, vilket innebdr att dotterbolagets egna kapital
vid forvarvet, faststdllt som skillnaden mellan tillgdngarnas och skuldernas verkliga vérden, elimineras
i sin helhet. | koncernens egna kapital ingér harigenom endast den del av dotterbolagets egna kapital
som tillkommit efter férvarvet.

Intékter
Hyresintékter redovisas i den period uthyrningen avser och redovisas netto eftfer moms och rabatter.

Inkomstskatter
Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhédllas avseende aktuellt ér, justeringar
avseende tidigare é&rs aktuella skatt, féréndringar i uppskjuten skatt samt andel i intressebolags skatt.

Vérdering av samtliga skatteskulder/fordringar sker till nominella belopp och gérs enligt de skatteregler
och skattesatser som @r beslutade eller som &r aviserade och med stor sakerhet kommer att faststéllas.

Fér poster som redovisas i resultatrékningen, redovisas éven dérmed sammanhéngande skatteeffekter i
resultatrdkningen. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrékningsmetoden pé alla temporéra skillnader som uppkommer
mellan redovisade och skattemassiga varden pé tillgéingar och skulder. De temporéra skillnaderna har
huvudsakligen uppkommit genom avskrivning av fastigheter.

Materiella anléggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras pé ursprungliga anskaffningsvéarden och beréknad ekonomisk livsléngd.
Nedskrivning sker vid bestéende vérdenedgang. Rénta pa kapital som har l&nats fér finansiering av fill-
verkning av fillgéng réknas in i anskaffningsvardet till den del rantan hanfor sig till tillverkningsperioden.

Féliande nya avskrivningstider tillémpas fr om 2011-01-01:
Byggnader *)

- | moderbolaget, férvérvade 2005-01-01 50 é&r (f.&. 20 ar progressivi)

- | moderbolaget, férvary, ny- och ombyggnad >10 Msek 50 ar  (f.&. 20-30 &r progressivi)
- | moderbolaget, ombyggnad 1-10 Msek 30 ér

- | moderbolaget, ombyggnad < 1 Msek 10 ér

- | dotterbolaget, nybyggnad fére 2011 60 é&r (f.&. 30-40 ar progressivi)
- | dotterbolaget, nybyggnad efter 2010 50 ér

- | dotterbolaget, ombyggnad fére 2011 60 &r (f.&. 20-30 &r progressivi)
- | dotterbolaget, ombyggnad >10 Msek 50 ar

- | dotterbolaget, ombyggnad 1-10 Msek 30 ér

Varmeanléggningar och tillaggsisoleringar 20 &r (f.8. 10-20 ér linjar plan)
Kabel-TV-anlaggningar (bredband) 30 é&r (f.&. 10 &r linjér plan)
Markanléggningar 20 ér (oféréndrad)
Balansldneposter (fran ar 199¢) Utgar

Datasystem 10 &r (oféréndrad)

Datorer Utgér (f.&. 3 ar)

Ovriga Inventarier 5 ar (oféréndrad)

*) Progressiva avskrivningsplaner tilldmpades tom 2010. Fran 2010 &r samtliga avskrivningsplaner linjéra.
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Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar andra finansiella fordringar, kund- &
hyresfordringar, leverantdrsskulder och l&neskulder.

Inga marknadsvérden finns fér bolagets finansiella instrument, dérmed har det bedémda marknadsvar-
det likstéllts med det bokférda vardet. Kund- & hyresfordringar redovisas som omséttningstillgangar fill
det belopp som férvéntas bli inbetalt efter avdrag fér individuellt bedémda osékra kundfordringar.

Derivatinstrument

Bolaget anvénder derivatinstrument for att sékra delar av sin exponering fér ranterisker. Sékring gors
utifran en helhetssyn vad géller andel férfall av rantebindning i olika I8ptidsintervall. Hanteringen sker i
enlighet med de rikflinjer och ramar som &r faststéllda i bolagets finanspolicy.

Eftersom rénteswapparna normalt behdlls till férfallodagen péverkas inte bolagets resultat av férénd-
ringar av marknadsvardet p& swapparna.

Marknadsvérdet pé rénteswapparna pé balansdagen redovisas i not.

Finansiella anléggningstillgangar

Finansiella tillgéingar som &r avsedda fér l&ngsiktigt innehav redovisas fill anskaffningsvérde. Har en
finansiell anlaggningstillgéng p& balansdagen ett lagre vérde én det bokférda vérdet skrivs tillg&ingen
ner till detta lagre varde om det kan antas att vardenedgdangen ar bestdende.

Fordringar

Fordringar som férfaller senare édn 12 ménader efter balansdagen redovisas som anléggningstillgéngar,
dvriga som omsattningstillgéngar. Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning berdk-
nas bli betalt.

Varulager
Varulagret vérderas, med tillampning av férst-in forst-ut-principen, till det lagsta av anskaffningsvérdet
och nettoférsaliningsvardet p& balansdagen. Inkuranser har darvid beaktats.

Investeringar av sékerhets- och miljoskal

Atgérder fér sanering av flytspackel och radon redovisas som investeringar i enlighet med
Bokféringsnémndens végledning 2001:3 Den tillkommande investeringen inréknas i redovisat vérde il
den del det inte leder till ett nedskrivningsbehov.

Kassaflodesanalys
Kassaflédesanalysen upprdttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast transak-
tioner som medfér in- eller utbetalningar.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag fér uppskjuten skatt) i férhéllande till balansomslut-
ningen.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat fore finansiella kostnader i férhéllande till balansomslutningen.

Avkastning pé eget kapital
Resultat efter finansiella poster i forhdllande till eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag fér
latent skatteskuld).
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Not 2

Not 3

Not 4

Transaktioner med ndrstéende

Inkép och férsdljning mellan koncernféretag

Nedan anges andelen av érets inkép och
forsélining avseende koncernféretag.
Inkép, (%)

Forsalining, (%)

Ersdttning till revisorerna

Revisionsuppdrag Ernst & Young
Andra uppdrag Ernst & Young
Andra uppdrag Ohrlings PWC

Lekmannarevisor

Medelantal anstdllda, loner, andra
ersdttningar och sociala avgifter

Medelantalet anstéllda, med férdelning
pé kvinnor och mén har uppgétt till
Kvinnor

Mén

Totalt

Léner och erséttningar har uppgaétt till
Styrelse och verkstdllande direktéren
Ovriga anstéllda

Totala 16ner och ersétingar

Sociala avgifter enligt lag och avtal

Pensionskostnader (varav fér styrelse och

verkstdllande direktdren 179 tkr (190 tkr))
Totala I6ner, erséttingar, sociala avgifter

och pensionskostnader.

Vid uppsdgning av anstéliningen frén bolaget respektive VD géller sex manaders uppségningstid. Dérutéver géller

vid uppsdgning frén féretagets sida att verkstdllande direktéren dger rétt till avgdngsersdttning motsvarande 12

mdnadsléner efter anstdllningens upphérande, utan avrékning mot andra inkomster.
Pensionsférman till VD utgér med 20% pé kontant Ién. Dérutéver har VD inga andra férméner utéver kollektivavtal.

Styrelseledamater och
ledande befatiningshavare

Koncernen (inkl dotterbolag)

Styrelseledaméter
VD och andra ledande befattningshavare

Moderbolaget
Styrelseledaméter
VD och andra ledande befattningshavare

MODERBOLAGET

2011 2010

27 20

0,2 0,2

KONCERNEN MODERBOLAGET

2011 2010 2011 2010

121 131 69 69

113 130 52 55

132 155 132 155

8 8 - -

374 424 253 279

KONCERNEN MODERBOLAGET

2011 2010 2011 2010
66 60
29 28

95 88 0 0
1215 1075
23714 21 504

24 929 22 579 0 0
7 991 7 554
1 603 1367

34 523 31 500 0 0

2011 2010

Antal p& Varav Antal pé& Varav

balansdagen mén balansdagen mén

9 56% 9 56%

7 86% 7 100%

9 56% 9 56%

7 86% 7 100%
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Not 5 Avskrivningar & Nedskrivningar KONCERNEN MODERBOLAGET
2011 2010 2011 2010
Byggnader 34 558 29 451 19 066 18 356
Tillval 272 217 - -
Markanlaggningar 73 61 19 10
Maskiner, fordon, inventarier 1287 1 248 - -
36 190 30 977 19 085 18 366
Not 6  Finansiella intékter och kostnader KONCERNEN MODERBOLAGET
2011 2010 2011 2010
Resultat frén andelar i koncernféretag - - 113 123
Réntebidrag 159 460 - 118
Ranteintakter 571 267 378 122
Rantekostnader -69 200 -327 -171
Rantekostnader fastighetslan -50 462 -47 170 30714 28 999
Kommunala borgensavgifter 967 979 - -
Ovriga finansiella kostnader -5 26 -5 -3
-50 77 -47 648 -30 555 -28 810
Not7  Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrak-
ningsmetoden pé alla tempordra skillnader som
uppkommer mellan redovisade och skatteméssiga
varden pé tillgdngar och skulder. De temporéra
skillnaderna har huvudsakligen uppkommit genom
avskrivning av fastigheter.
Not8  Byggnader KONCERNEN MODERBOLAGET
2011-12-31  2010-12-31 2011-12-31  2010-12-31
Ing&ende anskaffningsvarden 1 435 692 1384716 775181 724 205
Inkdp 35730 50762 35323 50762
Aktiverad ranta 543 214 543 214
Forsaljningar och utrangeringar -183 - - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 1471782 1435 692 811 047 775 181
Ingéende avskrivningar 205 368 -175 917 -69 954 -51 598
Forsaljningar och utrangeringar 5 - - -
Arets avskrivningar -32 358 29 451 -19 066 -18 356
Avrets nedskrivningar -2 200 - - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -239 921 -205 368 -89 020 -69 954
Utgdende restvarde enligt plan 1231 861 1230 324 722 027 705 227
Bokfsrt véirde byggnader 1231 860 1 230 324 722 027 705 227
Bokfort vérde mark 102 092 100 212 63 240 61 360



Not 9

Not 10

Not 11

Not 12

Not 13

Markanlaggningar

Ingéende anskaffningsvarden
Inksp
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Ing&ende avskrivningar
Avrets avskrivningar
Utgéende ackumulerade avskrivningar

Utgdende restvarde enligt plan

Mark

Ingéende anskaffningsvarden
Inkép
Utgdende restvarde

Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvarden

Inkp

Forsaljningar och utrangeringar

Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar
Forsaliningar och utrangeringar
Avrets avskrivningar

Utgéende ackumulerade avskrivningar

Utgdende restvarde enligt plan
Pagéende nyanlaggningar

Ing&ende nedlagda kostnader

Under éret nedlagda kostnader

Under é&ret genomférda omférdelningar
Utgdende nedlagda kostnader

Ovriga langfristiga vérdepappersinnehav

HBV

KONCERNEN MODERBOLAGET

2011-12-31  2010-12-31 2011-12-31  2010-12-31

1270 1270 208 208

160 . 160 )

1430 1270 368 208

510 449 52 -40

73 61 19 10

-581 -510 71 -50

849 760 297 158

KONCERNEN MODERBOLAGET

2011-12-31  2010-12-31 2011-12-31  2010-12-31

100 213 98 910 61 360 59710

1880 1303 1880 1650

102 093 100 213 63 240 61 360

KONCERNEN MODERBOLAGET

2011-12-31  2010-12-31 2011-12-31  2010-12-31

16 816 15 598 446 446
2175 1218

2012 - - -

16 979 16 816 446 446

11169 9 704 446 446
1724 .

1295 -1 465 . )

-10 740 -11 169 -446 -446

6239 5 647 0 0

KONCERNEN MODERBOLAGET

2011-12-31  2010-12-31 2011-12-31  2010-12-31

19 668 54 477 19 667 53 554

52 087 19 179 52 082 18 703

41 641 53 988 41 641 52 589

30 114 19 668 30 108 19 668

KONCERNEN MODERBOLAGET

2011-12-31  2010-12-31 2011-12-31  2010-12-31
40 40

40 40 0 0
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Not 14

Not 15

Not 16

Not 17

Not 18

Andelar i dotterforetag

Moderbolaget
Stréngnés Bostads AB

Strangnds Bostads AB
Ovriga langfristiga fordringar

Aterbéring HBV vid &rets bérjan
Tillkommande é&terbaring under dret, HBV
Jamkningsmoms

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkier

Forutbetalda hyror
Upplupna réntebidrag
Ovriga poster

Forandring av eget kapital

Koncernen

Ing&ende balans 2011

Férskjutning mellan bundet och fritt eget kapital
Arets resultat

Eget kapital 2011-12-31

Moderbolaget
Ing&ende balans 2011
Arets resultat

Eget kapital 2011-12-31

Aktiekapitalet bestar av 50000 st aktier med kvotvarde 1000 kr.

Upplaning

Léngfristiga skulder
Skulder fill Strangnds Kommun

Forfallotider

Den del av langfristiga skulder som férfaller till
betalning senare dn fem é&r efter balansdagen
Skulder till Stréngnés Kommun

Org nr Sate Kapitalandel (%)

556042-5422 Stréngnds 100

Kapital- Réstrdtts- Antal Redovisat

andel % andel % aktier vdrde

100 100 25010 63 010

KONCERNEN MODERBOLAGET

2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
488 431

110 56 - -

3 270 4013 3 270 4013

3868 4 500 3270 4013

KONCERNEN MODERBOLAGET

2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31

9911 9722 9911 9722

12 44 - 11

1073 1 590 132 373

10 996 11 356 10 043 10 106

Aktiekapital Bundna Fritt eget  Summa eget

reserver kapital kapital

50 000 - 41 541 91 541

- - 979 979

50 000 0 42 520 92 520

Aktiekapital Reserv- Fritt eget ~ Summa eget

fond kapital kapital

50 000 - 20 586 70 586

- - 1153 1153

50 000 0 21739 71739

KONCERNEN MODERBOLAGET

2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31

1 244 900 1 252 900 769 000 747 000

1244 900 1252 900 769 000 747 000

1212 900 1 220 900 737 000 715 000

1212 900 1220 900 737 000 715 000



Not 19

Not 20

Not 21

Not 22

Not 23

Not 24

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Personalreserveringar
Forskottsbetalda hyror
Berdknad fastighetsskatt
évriga poster

Derivatinstrument

Rdnteswappar
Moderbolaget och koncernen:

KONCERNEN MODERBOLAGET

2011-12-31  2010-12-31 2011-12-31  2010-12-31
2718 2411 - -

5 609 5336 966 467

2 554 2418 981 906

4 238 41 3 003 14
15119 10 206 4 950 1387

P& balansdagen fanns rénteswappar p& nominellt 265 000 tkr i moderbolaget och 693 400 tkr i koncernen.

Marknadsvardena pé balansdagen var 254 039 tkr resp. 668 883 tkr. Marknadsvardena pé derivatinstrumenten
har erhdllits fran respektive bank dér derivatkontrakt finns. Samtliga rénteswappar dgs av Stréngnés kommun, men
betalningsstrémmarna éverférs med oférdndrade villkor fill respektive bolag.

Ansvarsforbindelser

Borgensétagande Fastigo

Justering fér poster som inte ingér i kassaflédet, mm

Avskrivningar
Vinst vid férsalining av fastigheter
Utrangering p&gdende arbete

Ovrigt

Resultat frén andelar i koncernféretag

Utdelningar

Checkrdkningskredit

Beviljat belopp p& checkrékningskredit uppgér ill
15 000 tkr (f.8.15 000 tkr) i moderbolaget,

och 30 000 tkr (f.&. 30 000 tkr) i koncernen.

KONCERNEN MODERBOLAGET

2011-12-31  2010-12-31 2011-12-31  2010-12-31
447 431

447 431 0 0

KONCERNEN MODERBOLAGET

2011 2010 2011 2010

35 927 30 977 19 085 18 366

-1 990 - -1 -

3 445 4 423 3 445 3 500

264 - - -

37 646 35 400 22 529 21 866

KONCERNEN MODERBOLAGET

2011 2010 2011 2010

- - 113 123

0 0 113 123
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Nr Fastighet Ansk.varde byggn.  Ansk.vérde mark Vérdeminskning Bokf.vérde inkl mark  Taxeringsvdrde
1101 Strangnds 2:33 40 243 31553 6338 37 458

1102 Stréngnds 2:33 19 283 2 536 3388 18 431

1103 Strangnds 3:22 6 852 956 1217 6 591

1107 Stréingnds 2:33 5272 710 920 5062

1108 Grévlingen 2 10775 1456 1922 10 309

1 Benninge 2 15 685 1808 2 688 14 805

1112 Préstkragen 16 9 880 503 1766 8617

1113 Brage 7 16 665 937 2 942 14 660

1201 Larkan 2 173 085 5 689 167 396

1204 Lergropen 11 16 275 2 033 2873 15 435 26 199
1301 Storken 4 2910 209 369 2751

1302 Strangnds 3:22 2 474 317 431 2 360

1303 Hajden 8 537 35 101 471

1304 Svalan 10 366 39 60 345

1307  Soldaten 14 1713 108 303 1519

1308 Tradgérdsmastaren 14 17 797 108 2702 15 203

1309 Grévlingen 2 4 063 319 685 3 696

1310 Prastkragen 16 946 107 170 883

1311 Renen 2 1508 96 186 1418

1316 Sikldjan 1 2 059 170 367 1862

1317 Bresshammar 1:69 1042 44 167 919

1401 Pressaren 7 9317 1845 140 11022

1402 Lararen 20 28 337 6 555 4 886 30 007 32 600
1501 Seminariet 5 3224 302 2 922

1511 Smérsoppen 6 858 858

1512 Torulv 4 12 157 301 11 856

1602 Stréngnas 3:20 59 55 49
1606 Bresshammar 1:70 och 1:71 325 1044 47 1322 3474
1901 Lergropen 11 4 602 624 434 4792 3388
1903 Trekanten 1 5032 672 890 4814

1905 Grassegérden 1 1521 400 268 1653

1906 Miélnaren 1 412 166 74 504

1908 Kyrkberget 17 1576 448 283 1741

1916 Tandstiftet 2 20 647 1286 3 645 18 288 8 942
2101 Rektorn 12 119 813 5099 10 160 114752

2201 Hammargérden 3 9 342 1424 1596 9170 16 953
2202 Vérdaren 2 34787 5919 6 106 34 600

2301 Barnskétaren 1 1175 296 208 1263

2302 Barnskétaren 1 2 201 150 273 2 079

2303 Mariefred 2:41 22276 2 427 938 23 766

2304 Marielund 1:67 33 835 5 600 1142 38 293

2305 Angshyddan 2 691 89 120 660

2306 Bjérnmossan 11 1647 161 273 1| 5815

2401 Borgméstaren 3 och 7 6 305 410 705 6010 2 809
2505 Rektorn 12 1601 239 280 1560

2901 Brandchefen 2 255 172 36 391 577
2903 Féreningen 13 2 426 413 425 2415

3101 Vannesta 1:113 19 826 1686 3138 18 374

3201 Husby Tegelbruk 4:2 14 685 1703 2313 14 075 6 685
3202 Toresunds-Sundby 1:27 1761 300 36 2 025 1427
3301 Vannesta 1:113 1625 162 153 1634

3302 Vannesta 1:113 20 144 1231 18 913

3902 Vannesta 1:113 1172 140 208 1104

4102 Fogds Prastgérd 3:4 7 325 416 1182 6558

4103 Nésbyholm 3:43 6745 510 1102 6152

4201 Vansé Kyrkby 3:37 11 262 879 1870 10 271 9 076
4302 Nasbyholm 3:43 977 89 169 897

5101 Hulting 2 25 322 2 584 4 309 23 598

5102 Merlénna 1:14 6558 492 1076 5974

5201 Stockenstrém 1 9 043 883 1567 8 359 11 059
5301 Stockenstrém 3 1615 147 299 1463

5302 Bergman 13 1752 75 242 1585

5303 Vetet 27 304 27 51 279

5306 Tomaten 1 900 80 151 828

5501 Skamby 5:13 1535 526 57 2 004 1430
5901 Aker St.bruk 1:473 399 46 62 384 329
5904 Upling 1 1 864 101 390 1575

Totalt 807 749 63 240 88 424 782 564 124 997



FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direktoren for Stringnis Bostads AB,
org.nr 556042-5422, fir hirmed avge arsredovisning for 2011.

STYRELSE

Styrelsen har haft féljande sammansittning:

Ersattare

P Goran Persson
Gunilla Frithiof

Ordinarie ledamater
Torgny Jonsson, ordf
Ingrid Fildt, 1 vice ordf
Tuula Fréderos, 2 vice ordf.
Johan Ekwall Magnus Stuart (tom 110607)

Pia Lovgren (tom 110607)

Monica Lindell Rylén (tom 110607)
Matts Cedervall (tom 110607)
Tomas Fors (tom 110607)

Hans Noreen (tom 110607)
Magnus Wallin (tom 110607)

Lennart Andersson (tom 110607)
Solveig Danell (tom 110607)

Robert Appelgren (tom 110607)
Hélene Brodin Rheindorf (tom 110607)
Ebbe Ollman (tom 110607)

Monica Lindell Rylén (from 110608)
Erik Berg (from 110608)

Ingvar Lundborg (from 110608)
Bjérn Lind (from 110608)

Lilian Sjélund (from 110608)

Lennart Andersson (from 110608)
Sten Diurlin (from 110608)
Kerstin Dahlstrom (from 110608)
Ilpo Viinikka (from 110608)
Anders Svensson (from 110608)
Lars Billberg (from 110608)
Anders Hjulstrdm (from 110608)

Styrelsen har haft sex protokollférda sammantriden.
Ordinarie bolagsstimma hélls den 8 juni.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Lars Keyser

REVISORER

Ordinarie: Magnus Karlstrém, auke. Ernst & Young AB
Ersittare: Katarina Nygren, aukt. Ernst & Young AB

Av kommunfullmiktige utsedda lekmannarevisorer:
Ordinarie: Bertil Stensgérd Ersittare: Thor-Inge Svensson (tom 111218)

Bruno Karlsson (from 111219)

ORGANISATIONSANSLUTNING

Foretaget 4r anslutet till arbetsgivareorganisationen Fastigo och branschor-
ganisationen SABO, Sveriges Allminnyttiga Bostadsféretag. Dessutom ir
bolaget andelsigare i inkdpsorganisationen HBV, Husbyggnadsvaror.

KONCERNFORHALLANDEN

Bolaget ir heligt dotterbolag till Striingnis Fastighets AB, som i sin helhet
4gs av Stringnids kommun. Mellan koncernbolagen finns ett avtal som reg-
lerar de koncerninterna mellanhavandena. Enligt detta avtal siljer Stringnis
Bostads AB, som har all personal i koncernen, bade administrativa tjinster
och fastighetstjanster, inklusive lokalvird, till moderbolaget.

AGARDIREKTIV

Som igare, till moderbolaget Stringnis Fastighets AB med dotterbolaget
Stringnis Bostads AB, utstiller Stringnis kommun 4gardirektiv. Gillande

dgardirektiv faststilldes av kommunfullmiktige 2011-05-30 och éverlimna-
des vid bolagsstimmorna 2011-06-08. I dgardircktiven regleras indamél och
inriktning, ekonomiska direktiv, personalpolicy, klimat- och miljémal, verk-
samhetsutveckling, grundliggande principer, understillningsplikt, informa-
tions- och rapportskyldighet samt direktiv f6r antagande av dgardirektiven.
Efter antagandet av de nya dgardirektiven vid de ordinarie bolagsstim-
morna 2011-06-08 har bolagen fullt ut arbetat i enlighet med givna direktiv.
Samtliga ckonomiska krav och direktiv ir uppfyllda givet nimnda férut-
sdttningar.

FASTIGHETSRBESTAND

Det dgda fastighetsbestandet bestér av:

1 195 ligenheter med en total ligenhetsyta av 83 978 kvm,

Dessutom ingdr ett 25-tal lokaler pd sammanlagt cirka 2 ooo kvm och cirka
1 200 bilplatser. Bostidernas genomsnittshyra var 2011-12-31 947 kr per kvm
och 4r.

FORVALTNINGSFRAGOR

Den 1 oktober 2010 inférdes en ny organisation i bolagen. Den nya orga-
nisationen skall pé sikt ge ett tydligare kundfokus och en effektivare drift-
organisation. Tva forvaltningsomraden har inrittats, dir kundhantering
och forvaltningsansvar sammanférs for koncernens tva forvaltningsgrenar
for bostider och kommunala fastigheter. En central driftorganisation, med
en gren for inre och yttre skétsel och en gren for felanmilan och tekniske
tillsyn, har inrittats f6r att uppna ett effektivare utférande. De nya ekono-
miska strukturerna bérjade tillimpas 2011-o1-01.

FORSAKRINGAR

Samtliga fastigheter i bolaget ir forsikrade till fullvirde.

LOKALVARD

Bolagets lokalvirdsenhet svarar for all stidning av de lokaler som moderbo-
laget hyr ut till kommunen. Omsittningen var drygt 18 mkr och verksam-
heten sysselsatte ett 65-tal arsarbetare.

FASTIGHETSTJANSTER

Bolagets nya enheter for drift och skétsel svarar for reparation och tillsyn av
samtliga fastigheter i Stringnds Bostads AB och i moderbolaget Stringnis
Fastighets AB, jimte grundbemanning for yttre skotsel i samma fastigheter.
Omsittningen var drygt 10 mkr och verksamheten sysselsatte ett 17-tal
4rsarbetare.

UTHYRNINGSLAGET

Uthyrningsliget har varit mycket gott under hela dret. Det hyresbortfall pa
grund av outhyrt som 4ndé uppstitt beror till dvervigande delen pd evaku-
eringsligenheter infér ombyggnad i kv Venus i Mariefred.

HYRESFORANDRINGAR

Forhandlingarna om 2011 4rs hyra innebar en héjning med 2,78 procent
av samtliga bostadshyror frin 1 januari 2011. I december 2011 kom parterna
dverens om en héjning av hyrorna med 2,9 procent frin den 1 januari 2012.
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UNDERHALL

Under éret har utforts underhall for totalt 7,2 Msek. Bland underhills-
dtgirder kan nimnas féljande: Hisskorgar kv Andrabacke 1-2; takarbeten i
kv Korpen; entréportar i kv Moberg 1 och 2; takarbeten i kv Korpen;
koksrenovering i kv Renen; utvindig malning i kv Duwall; lasbyten i kv
Fahlstedt; renovering panel i kv Hammargarden och i kv Andra Backe 3;
tvittstugor och utemiljoer i stora delar av bestindet.

Utover detta har inre ligenhetsunderhall utforts i hela bestandet for cirka
2,8 Msek.

UNDERHALLSPLANER

Under aret har en femarig underhéllsplan upprittats for bolaget. Planen
pévisar att underhéllsbehovet 4r betydande de nirmaste dren, for att sedan
stabilisera sig pa en nagot ldgre nivd. For att hantera detta behdver visst
underhall flyttas framat i planen. Parallellt med detta féreligger behov av
forstirkea hyresjusteringar de kommande aren, om inte underhéllet skall bli
eftersatt i fastigheterna.

INVESTERINGAR

Under aret har investerats 1,6 Msek i byggnader och mark (inklusive tillval
och pégdende arbeten), och 0,9 Msek i inventarier.

RISKHANTERING

Bolaget ir exponerat for rinterisker, risker for kreditforluster samt risker
for fastighetsskador. Dessa risker hanteras genom efterlevnad av upprittad
finanspolicy och systematisk kreditbedémning. Samtliga fastigheter ér full-
virdesforsikrade.

NYPRODUKTION/FORSALINING

Ingen nyproduktion av bostider har skett under aret.
Fastigheten Husby Tegelbruk 2:34 innehéllande étta ligenheter har avyttrats
under aret, med en realisationsvinst om 1,9 Msek.

PAGAENDE OCH KOMMANDE PROJEKT

Ingen nyproduktion eller stérre ombyggnader pagar for nirvarande.

EGENVARDERING AV FASTIGHETER

Under 2011 har en egenvirdering av samtliga bostadsfastigheter genomforts.
Egenvirderingen ér gjord med hjilp av det internetbaserade programmet
Datscha, dir ort- och foretagsspecifika parametrar har anvints efter egen
bedémning. Det erhéllna virdet har jimforts med fastighetens bokforda
virde efter 7 ars framtida avskrivningar enligt plan, for att konstatera att
eventuella skillnader ir bestdende. For fastigheten Owen 2 har en obetydlig

skillnad noterats, men for fastigheten De Geer 2 i Akers Styckebruk har ett
visst nedskrivningsbehov konstaterats. Med anledning av diskussioner med
hyresgisforeningen om att pé sikt 8ka hyresnivin i denna fastighet som
erhéll for ldg hyreshojning efter en omfattande ombyggnad under 2008,
genom riktade hyreshdjningar, har endast en tredjedel eller 2,2 Msek av
indikerat nedskrivningsbehov verkstillts. En ny bedomning av denna fast-
ighet kommer att géras under 2012. Framgent kommer externa virderingar
att bestillas for att stimma av de egna bedomningarna.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER FOR
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

For att avskrivning av fastigheter bittre skall verensstimma med den
verkliga férbrukningen av desamma, har tidigare progressiva avskriv-
ningsplaner for byggnader ersatts med linjira avskrivningsplaner. Genom
denna dndring kommer mer avskrivning att ske initialt under anskaff-
ningens livslingd, vilket bittre speglar fastigheternas reella virdeutveck-
ling. En utférligare presentation av dndringarna finns att ta del av under
Tilliggsupplysningar.

ARETS RESULTAT

2011 4rs verksamhet gav ett rorelsedverskott pa 2,2 Msek (£.4. 3,1 Msek). Efter
bokslutsdispositioner och skatt blev nettoférlusten o,1 Msek (f.4. nettovinst
2,5 Msek). Den balanserade vinsten uppgir dirmed till 29,4 Msek.

Det justerade egna kapitalet minskade till 83 791 tkr. Soliditeten 6kade frin
13,7 till 14,3 procent.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslir att de disponibla vinstmed-
len pa 29 363 tkr, inklusive 4rets forlust om 9o tkr, balanseras i ny rikning.

Bolagets stillning och resultat redovisas i detal;j i efterféljande resultat- och
balansrikningar, kassaflddesanalys samt kommentarer.

FLERARSJAMFORELSE

Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag.

2011 2010 2009 2008 2007
Nettoomsittning, tkr 125 284 112 021 104 970 102 047 97 905
Resultat efter finansiella

poster, tkr 2 200 3 151 4 874 4 711 3 600

Balansomslutning, tkr 585994 612005 610 954 553 484 455 292
Antal anstillda, st 95 88 88 88 86
Soliditet, % 14,3 13,7 13,4 14,3 16,5

Nyckeltalsdefinitioner framgir av not 1

Resultat- och balansrékningen kommer att féreléggas @rsstamman 2012-06-13 for faststdllelse.

Stringnids 2012-03-07

Tuula Fréderos
Erik Berg

Torgny Jonsson, Ordforande
Ingrid Fiildr

Bjorn Lind
Johan Elkwall

Monica Lindell Rylén
Ingvar Lundborg

Lillian Sjolund
Lars Keyser, VD

Min revisionsberattelse har [dmnats 2012-03-09
Magnus Karlstrom, Auktoriserad revisor
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NETTOOMSATTNING

Hyresintékter

Lokalvérd

Fastighetstjanster

Aktiverat arbete for egen rékning
Ovriga intékter

RORELSENS KOSTNADER

Externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgéngar

Ovriga rérelsekostnader

RORELSERESULTAT

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Ranteintdkter och évriga finansiella intékter

Rantebidrag

Rantekostnader och évriga finansiella kostnader

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

BOKSLUTSDISPOSITIONER

Skillnad mellan bokférd avskrivning och avskrivning

enligt plan
RESULTAT FORE SKATT

Skatt p& arets resultat
Uppskjuten skatt
ARETS RESULTAT

Not

2,4
3,4

10

11

2011 2010
82 536 80 411
18 414 16 880
10 440

42 -

13 852 14 730
125 284 112 021
-49 091 -44 679
-36 783 -32 866
-16 842 -12 611
264 -
-102 980 -90 156
22 304 21 865
508 294
159 343
20771 -19 351
-20 104 -18714
2 200 3151
-40 241

2 160 3 392

- -367

-2 250 -524
-90 2 501
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TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader

Markanléggningar

Mark

Inventarier

Pagdende nyanléggningar

Finansiella anlaggningstillgangar
Andra l&ngfristiga fordringar
Andra langfristiga vardepappersinnehav

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Korffristiga fordringar

Hyresfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Fordringar hos Stréngnés kommun
Kundfordringar

Skattefordringar

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

Not

12

13

14
15,16,17,18,19

20

21
22

23

24

2011-12-31 2010-12-31
509 833 525 096
551 603

38 852 38 852
6 239 5 647

5 g

555 480 570 198
5908 488

40 40

638 528

556 118 570726
288 329
12514 33 635
10735 1890
502 452
4720 3 625
8S 3

953 1250
29747 41 184
129 95

29 876 41 279
585 994 612 005

BOSTADS AB
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst

Arets resultat

SUMMA EGET KAPITAL
Obeskattade reserver
Avsattningar

Uppskjutna skatter

Langfristiga skulder

Skulder till Stréingnés kommun

Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stallda sdkerheter

Ansvarsforbindelser

Not

25

26

27

28
29

30

31

2011-12-31 2010-12-31
25010 25010

24 840 24 840

49 850 49 850

29 453 27 065

-90 2 501

29 363 29 566

79 213 79 416

4 685 4 644

4 577 2 327
4577 2327

475 900 505 900
475 900 505 900
9773 9714
1678 1186

10 168 8818
21619 19718
585 994 612 005
Inga Inga

447 431
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KASSAFLODESANALYS
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Den Iépande verksamheten
Rérelseresultat fore finansiella poster
Justering for poster som inte ingér i kassaflédet, mm

Erhéllen rénta
Erlagd ranta
Betald inkomstskatt

Okning/minskning kundfordringar
Okning/minskning évriga korffristiga fordringar
Okning/minskning leverantdrsskulder
Okning/minskning &vriga kortfristiga rérelseskulder

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgéngar
Sélda materiella anlaggningstillgangar

Placeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Amortering av skuld

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid drets slut

Not 2011 2010
22 305 21 866
32 15116 13 081
688 696

21 270 -18 835
-1 095 374
15744 17 182
-10 135

12 520 -14 613
58 967

2 341 -3 093
30 653 578
-2 587 -1218
2 190 800
-110 -57
-507 -475
-30 000 -
-113 -123
-30 113 -123
33 -20

95 115

128 95

23
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Not 1 Hyresintakter
Bostdder
Lokaler

Not 2

Not 3

Not 4

Not 5

Not 6

Not 7

24

Garage, bilplatser

Avgér outhyrda bostader
Avgér 6vriga outhyrda objekt

Lokalvéard
Lokalvérd

Fastighetstjanster
Yiire skotsel
Inre skotsel

Transaktioner med nérstéende

Uppgifter om moderféretaget

Moderféretag i den stérsta och minsta koncern dar Stréingnds Bostads AB &r
dotterféretag och koncernredovisning uppréttas ér Stréingnds Fastighets AB,
556665-3100, Strdngnds.

Inkép och forsdljning mellan koncernféretag

Nedan anges andelen av drets inkdp och férsalining avseende koncernféretag.
Inkp, (%)

Forsalining, (%)

Vid inkép och férsélining mellan koncernféretag tillimpas samma principer
for prissatining som vid transaktioner med externa parter.

Ovriga intékter

Ersattning frén hyresgdster m.m.
Forsakringsersattningar

Forsaljning lokalvard

Fakturerade administrativa tjanster till moderbolag
Realisationsvinster, fastigheter

Ovrigt

Ersattning till revisorerna
Revisionsuppdrag Ernst & Young
Andra uppdrag Ernst & Young
Lekmannarevisor

Medelantal anstéllda, I6ner, andra ersatiingar och sociala avgifter
Medelantalet anstéllda, med férdelning pé kvinnor och mén har uppgétt till
Kvinnor

Man

2011 2010
79 130 76 916
1659 1 606
3 029 3 031
83 818 81553
738 -531
-545 611
82 535 80 411
2011 2010
18 414 16 880
18 414 16 880
2011 2010
771 -

9 669 -
10 440 0
2011 2010

1 1

27 23
596 711
596 711

- 208
1732 1 606
9 555 11 551
1 905 453
64 201

13 852 14730
2011 2010
52 62

61 75

8 8

121 145
2011 2010
66 60

29 28

95 88
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Not 8

Not 9

Not 10

Not 11

Léner och erséttningar har uppgaétt fill
Styrelsen och verkstdllande direktéren
Ovriga anstéllda

Totala I6ner och ersattningar

Sociala avgifter enligt lag och avtal
Pensionskostnader (varav fér styrelse och verkstdllande

direktor 179 tkr (190 tkr)
Totala lner, ersétiningar, sociala avgifter och pensionskostnader

Vid uppségning av anstdllningen frén bolaget respektive VD géller sex
mé&naders uppsagningstid. Dérutéver gdller vid uppsdgning frén foretagets
sida aft verkstallande direktdren dger rétt till avgéngsersatining motsva-
rande 12 ménadsléner efter anstéliningens upphérande, utan avrdkning
mot andra inkomster.

Pensionsférmén till VD utgér med 20% pa kontant 16n. Dérutéver har VD
inga andra férmdner utdver kollektivavtal.

Konsfordelning i styrelse och foretagsledning

2011

Styrelseledaméter

Verkstéllande direktér och andra ledande befattningshavare

2010
Styrelseledaméter
Verkstéllande direktér och andra ledande befattningshavare

Av- och nedskrivningar
Byggnader

Byggnader - nedskrivningar
Tillval

Markanléggningar
Maskiner, fordon, inventarier

Finansiella kostnader

Réntekostnader fastighetslan
Kommunala borgensavgifter
Ovriga finansiella kostnader

Bokslutsdispositioner
Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt hanfsrlig till tidigare ar

2011 2010
1215 1075
23714 21 504
24 929 22 579
2011 2010

7 991 7 554
1 603 1367
34 523 31 500
P& balansdagen Varav mén
9 56%

7 86%

9 56%

7 86%

2011 2010
13 292 11 095
2 200 -
272 217
54 50
1023 1248
16 841 12 610
2011 2010
19 748 18 371
967 979
56 1
20771 19 351
2011 2010
-40 241
-40 241
2011 2010

- 367

0 367
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Not 12

Not 13

Not 14

Not 15

Not 16

Byggnader

Ingéende anskaffningsvarden

Inkép

Férsaliningar och utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar

Férsaliningar och utrangeringar

Avrets avskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgéende ackumulerade avskrivningar

Utgéende restvérde enligt plan

Bokfort véirde byggnader och mark

Markanlaggning

Ingéende anskaffningsvérden

Arets fdrandringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Ing&ende avskrivningar

Arets fdrandringar

— Avskrivningar

- Omklassificeringar

Utgéende ackumulerade avskrivningar

Utgdende restvérde enligt plan

Mark
Ing&ende anskaffningsvarden
Avrets utrangering/férsélining

Dataprogram
Ingéende anskaffningsvarden

Ackumulerade avskrivningar enl plan
Vid érets bérjan

Planenligt restvdrde vid drets slut

Inventarier och fordon
Ing&ende anskaffningsvérden
Nyanskaffning

Avyttring och utrangeringar

2011-12-31  2010-12-31

660 511 660 511
407

-183 -

660 735 660 511

-135 415 -124 319

5 B

-13 292 -11 095

-2 200 -

-150 902 -135 414

509 833 525 097

548 685 563 948

2011-12-31  2010-12-31

1062 1 062

1062 1062

-458 -408

-54 -50

2 -

-510 -458

552 604

2011-12-31  2010-12-31

38 852 39 199

- -347

38 852 38 852

2011-12-31  2010-12-31

2 073 2 073

2073 2073

-2 073 -2 073

-2 073 -2 073

0 0

2011-12-31  2010-12-31

8 760 8 225

622 535

-1 061 -

8 321 8760
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Ackumulerade avskrivningar enl plan 2011-12-31  2010-12-31
Vid é&rets barjan -6 698 -5 517
Aterférda avskrivningar 877 -
Arets avskrivningar enl plan -1015 -1 181
-6 836 -6 698
Planenligt restvérde vid érets slut 1485 2 062
Not 17 Kontorsinventarier och ADB 2011-12-31  2010-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 1080 1 044
Nyanskaffning 319 35
Avyttring och utrangeringar 923 -
476 1079

Ackumulerade avskrivningar enl plan
Vid érets borjan 989 922
Aterférda avskrivningar 842 -
Arets avskrivning enl plan -8 -67
-155 -989
Planenligt restvérde vid drets slut 321 90
Not 18  Tillvalsutrusning 15 ér 2011-12-31  2010-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 1788 1710
Nyanskaffning 1037 78
Avrets utrangering -28 -
2797 1788

Ackumulerade avskrivningar enl plan
Vid arets bérjan -540 -423
Arets avskrivningar enl plan -161 117
Aretférda avskrivningar 5 -
-696 -540
Utgaende restvéarde enligt plan 2 101 1248
Not 19 Tillvalsutrustning 25 ar 2011-12-31  2010-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 2 667 2 098
Nyanskaffning 196 570
2 863 2 668

Ackumulerade avskrivningar enl plan
Vid é&rets bérjan -421 -321
Arets avskrivningar enl plan -112 -100
-533 -421
Planenligt restvérde vid érets slut 2 330 2247
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Not 20

Not 21

Not 22

Not 23

Not 24

Not 25

Not 26

Not 27

Pagdende arbeten
Ingéende nedlagda kostnader
Under éret nedlagda kostnader

Arets fardigstallande

Andra langfristiga fordringar
Aterbéring HBV vid arets barjan
Tillkommande under &ret HBV

Andra léngfristiga vardepappersinnehav
HBV

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Upplupna rantebidrag
évriga poster

Checkrdakningskredit

Beviljat belopp pé checkrékningskredit uppgér till 15 000 tkr (f.&. 15 000 tkr)

Foérandring av eget kapital
Ing&ende balans 2011

Arets resultat

Utdelning

Eget kapital 2011-12-31

Aktiekapitalet bestar av 25.010 st aktier med kvotvérde 1.000 kr

Samtliga aktier dgs av Stréngnds Fastighets AB.

Obeskattade reserver
Ackumulerad skillnad mellan bokférda avskrivningar

och avskrivningar enligt plan pé& byggnad
Ackumulerad skillnad mellan bokférda avskrivningar

och avskrivningar enligt plan pé& inventarier

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden pé alla temporéra
skillnader som upp-kommer mellan redovisade och skattemassiga varden pé
tillgéingar och skulder. De tempordra skillnaderna har huvudsakligen

uppkommit genom avskrivning av fastigheter.

2011-12-31  2010-12-31

- 923

5 476

- -1 399

5 0

2011-12-31  2010-12-31

488 431

110 57

598 488

2011-12-31  2010-12-31

40 40

40 40

2011-12-31  2010-12-31

12 33

941 1217

953 1250
Fritt eget  Summa eget
Aktiekapital Reservfond kapital kapital
25010 24 840 29 566 79 416
B 90 -90

- -113 -113
25010 24 840 29 363 79 213

2011-12-31  2010-12-31

4278 4278

406 366

4 684 4 644
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Not 29

Not 30

Not 31

Not 32

Uppléning

Langfristiga skulder
Skulder till Strangnds kommun

Forfallotider
Ingen del av langfristiga skulder forfaller till betalning tidigare
an fem é&r efter balansdagen

Lan med rantebindningstid
Ménader

0-3

3-12

13-24

25-36

37-48

49-60

61—

Totalt

Derivatinstrument

Rénteswappar

P& balansdagen fanns ranteswappar pé& nominellt 428 400 tkr. Marknadsvardet
pd balansdagen var 414 844 tkr. Marknadsvardena har erhéllits frén respektive
bank dér derivatkontrakten finns. Samtliga rénteswappar &gs av Stréingnés

kommun, men betalningsstrommarna éverférs med oféréndrade villkor till bolaget.

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Personalreserveringar

Forskottsbetalda hyror

Ovriga poster

Ansvarsforbindelser
Borgens&tagande Fastigo

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet, mm
Avskrivningar

Vinst vid férsdlining av fastigheter

Utrangering p&gdende arbete

Ovrigt

@

STRANGNAS
BOSTADS AB

2011-12-31 2010-12-31

475 900 505 900

475 900 505 900

tkr andel réinta

92 500 19% 2,57%

55 000 12% 5,08%

33 000 7% 3,62%

130 400 27% 5,32%

85 000 18% 3,48%

80 000 17% 3,78%
475 900

2011-12-31 2010-12-31

2718 2411

4 643 4 869

2 808 1 538

10 169 8 818

2011-12-31 2010-12-31

447 431

447 431

2011 2010

16 842 12 611

-1 990 -453

- 923

264 -

15116 13 081
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STRANGNAS STRANGNAS
FASTIGHETS AB BOSTADS AB

645 80 Strangnds

Tel 0152-290 91

Fax 0152-290 99
strangnasbostadsab@strangnas.se
www.strangnasbostadsab.se

Foto: Johan Steensland, Cemark Bildproduktion. Tryck: Printfabriken 2012.
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